Perusraportti
Lausunto Pohteen strategian luonnoksesta

Naytetaan 1 vastaajaa kyselyn vastaajien kokonaismaarasta 30

Suodatusehdot:

Ehto 1:
Vastausvaihtoehdot: Yksityinen henkild
(Kysymys: Lausuntoa antavan rooli)
JA
Ehto 2:
Vastausvaihtoehdot: Suodatus Nayta vastaukset jotka sisdltavéat lauseen (tai osan lausetta): Janne Liimatainen
(Kysymys: Lausuntoa antavan yhteystiedot)

Lausuntoa antavan rooli

Vastaajien maara: 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Yksityinen henkild 100%

Organisaation puolesta

n Prosentti

Yksityinen henkilo 1 100,0%

Organisaation puolesta 0 0,0%

Organisaation nimi

Vastaajien maara: 0

Lausuntoa antavan yhteystiedot

Vastaajien maara: 1

Etunimi ja sukunimi Sahkoposti

Janne Liimatainen janne.liimatainen@oulu.fi

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua arvoa Arvostamme jokaista?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

2,0 5,0 4,0 4,0 108,0 0,7



Sanallinen lausunto ehdotetusta arvosta.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Strategian arvona hyva ja arvostettava, mutta mikali palvelut eivat osoita arvostusta, niin strategia jaa ontoksi. Jos jaa strategian arvoksi, niin palveluita on tarjottava paikan
paalla myds harvaan asutuilla alueilla. Harvoja asioita voi hoitaa eténa, ellei tunne potilasta).

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua arvoa Kohtaamme yhdenvertaisesti?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

2,0 5,0 3,9 4,0 104,0 0,9

Sanallinen lausunto ehdotetusta arvosta.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Arvostamme jokaista ja Kohtaamme yhdenvertaisesti ovat liian samansisaltoisia. Liséksi digitaalinen SoTe-keskus ei edusta yhdenvertaista kohtaamista, vaan on
etuoikeutettua palvelua, joka synnyttdd mahdollisuuden medikalisaatiolle ja hairiokysynnalle.

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua arvoa Uudistamme vastuullisesti?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

2,0 5,0 4,0 4,0 103,0 0,9

Sanallinen lausunto ehdotetusta arvosta.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Mainio arvo. Edellyttda uudistuksien perustuvan tieteelliseen nayttéon.

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua alla olevaa visiota?

Hyvinvointia, terveytté ja turvallisuutta - yhdessé& tehden, oikeaan aikaan ja vaikuttavasti

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

2,0 5,0 3,9 4,0 109,0 0,9



Sanallinen lausunto ehdotetusta visiosta.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Yhdessa tehden edellyttaa, etta tiedonsiirto toimialueilta ja yksikoista toiseen on sujuvaa ja mutkatonta (toisin kuin nyt) seka johdon ja esihenkildiden on kannustettava ja
annettava mahdollisuus tehda téita kestavalla tavalla (toisin kuin nyt). Oikeaan aikaan edellyttaa, etta palveluja ei joudu jonottamaan aiheettomasti (kuten nykyaan
toimenpiteitd perutaan laajasti taikka ikaihmiset joutuvat odottamaan kotonaan tai Oulun seudun yhteispéivystyksessa jatkohoitopaikkaa). Vaikuttavasti edellyttaa, ettéa hoito ja
palvelumuodot ovat tieteelliseen nayttéon perustuvia. Esimerkiksi keskitetty digitaalinen SoTe-keskus lisda medikalisaatiota ja hairiokysyntaa, kun digitaaliset palvelut pitéisi

olla potilaan (tai asiakkaan) ja ammattilaisen vali a hoitosuht ja heidan paatettavissaan, mika palvelumuoto on milloinkin vaikuttavin (jotta resurssit ovat tehokkaassa
kaytdssa).

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua alla olevaa palvelulupausta?

Eldméntilanteissa mukana

Vastaajien maara: 0

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sanallinen lausunto ehdotetusta palvelulupauksesta.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Pohde ei ole ollut elamantilanteissa mukana, tuskin on jatkossakaan, koska resurssit ovat vield niukemmat. Lisaksi mitd auttaa olla mukana, kun vaaditaan toimenpiteita.
Mieluummin: "Eldmankaaren tuki vaikuttavilla ja oikea-aikaisilla toimenpiteilla".

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua painopistetta /hmisté varten?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

1,0 5,0 3,7 4,0 100,0 1,1

Sanallinen lausunto ehdotetusta painopisteesta.

Vastaajien maara: 0

Vastaukset



Kuinka toimivana pidat /hmisté varten painopisteen strategisia tavoitteita?

Arvioi ehdotettu strateginen tavoite asteikolla 1-5, jossa arvo 1 tarkoittaa ei lainkaan toimiva ja arvo 5 tarkoittaa erittéin toimiva.

Vastaajien maara: 1

Keskiarvo
STRATEGISET TAVOITTEET 0,0
Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdmisen lautakunta: As 0,0
Palvelujen oikea-aikaisuus, saavutettavuus ja jatkuvuus 100% 4,0
Asukkaiden osallisuus ja vaikuttaminen toteutuvat monir 100% 5,0
( 0?2 @3 04 ®5
1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani
STRATEGISET TAVOITTEET
Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdmisen lautakunta: Asukkaiden hyvinvointi ja mahdollisuudet edistaa - - - - - - -
omaa ja laheistensa hyvinvointia lisdantyvat ennaltaehkaisevaa yhteisty6ta ja perustason palveluita
vahvistamalla.
Palvelujen oikea-aikaisuus, saavutettavuus ja jatkuvuus paranevat. Palvelut ovat yhteensovitetutja 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 4,0 4,0
tuotettu kumppanuuksia ja vaikuttavia jarjestamistapoja hyédyntéen. Ennakoiva yhteinen turvallisuustyd
ja varautuminen vahentavéat onnettomuuksien maaraa ja seurauksia.
Asukkaiden osallisuus ja vaikuttaminen toteutuvat monimuotoisesti yhteistydssa eri sidosryhmien 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 5,0 5,0
kanssa. Asiakaskokemus ja luottamus Pohteen palveluihin paranevat.
Yhteensa 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 33,3% 4,5 4,5

Sanallinen lausunto ehdotetuista strategisista tavoitteista.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Hoidon jatkuvuus (omaléaakari) perusterveydenhuollossa on strateginen tavoite. Se parantaa palvelujen vaikuttavuutta ja varmistaa resurssien kestévan kayton seka vahvistaa
perustason palveluita. Hoidon jatkuvuus tukee my&s muita hyvinvointialueen tehtévia: ennaltaehkaisevat palvelut, erikoissairaanhoito, ikdihmisten kotihoito ja hoivapalvelut
seka sosiaalityd. Sille on myds organisaatiota ja arjen johtamista tukevat mittarit Own Patient Ratio (OPR) ja St Leonard's Index of Continuity of Care (SLICC); Which methods
are most practicable for measuring continuity within general practices? (Pereira Gray, Sidaway-Lee, Whitaker, Evans. Br J Gen Pract. 2023 Jun; 73(731): 279-282).

Kuinka toimivana pidéat /hmistéd varten painopisteen indikaattoreita?

Vastaajien maara: 0

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



Sanallinen lausunto ehdotetuista indikaattoreista.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Hoidon jatkuvuus (omaléakari) perusterveydenhuollossa on strateginen tavoite. Se parantaa palvelujen vaikuttavuutta ja varmistaa resurssien kestavan kayton seka vahvistaa
perustason palveluita (esimerkiksi: https://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/34607797/ ). Hoidon jatkuvuus tukee myds muita hyvinvointialueen tehtavia: ennaltaehkaisevat palvelut,
erikoissairaanhoito, ikdihmisten kotihoito ja hoivapalvelut seka sosiaalityd. Sille on myds organisaatiota ja arjen johtamista tukevat mittarit Own Patient Ratio (OPR) ja St
Leonard's Index of Continuity of Care (SLICC); Which methods are most practicable for measuring continuity within general practices? (Pereira Gray, Sidaway-Lee, Whitaker,
Evans. Br J Gen Pract. 2023 Jun; 73(731): 279-282). Etaasioinnit ei ole strategian onnistumiseen soveltuva indikaattori. Sen palvelumuoto, tydnteon valine, mutta ei
strateginen tavoite tai sen mittari. Etdasiointeja on hyddyllista kayttaa tutun potilaan ja hédnen tunteman ammattilaisen (tyypillisesti laékari) vali a pitkaaikai

henkilokohtai hoitosuht (perusterveydenhuollon keskeisin ominaisuus), siten kuin potilas ja ammattilainen yhdessa paatyvat kayttamaan (kuten aiemmin on
puheluita kaytetty).

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua painopistettd Hyvinvoivat osaajat?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

3,0 5,0 4,3 4,0 116,0 0,8

Sanallinen lausunto ehdotetusta painopisteesta.

Vastaajien maara: 0

Vastaukset

Kuinka toimivana pidat Hyvinvoivat osaajat painopisteen strategisia tavoitteita?
Arvioi ehdotettu tavoite asteikolla 1-5, jossa arvo 1 tarkoittaa ei lainkaan toimiva ja arvo 5 tarkoittaa erittdin toimiva.

Vastaajien maara: 1

Keskiarvo

STRATEGISET TAVOITTEET 0,0

Palvelutarpeeseen nahden riittdvan ja osaavan
henkilstén saatavuus varmistetaan ja lakisaateiset 100% 3,0
henkilostomitoitukset toteutuvat.

Henkildston tyéhyvinvointia ja kyvykkyytta
vahvistetaan seké osallisuutta, 100% 3,0
kehittdmismahdollisuuksia ja urapolkuja kehitetaan.

Johtaminen ja esihenkil6tyd tukevat henkiléston pito-

ja vetovoimaa seka mahdollistavat strategisten 100% 3.0
tavoitteiden saavuttamisen organisaation kaikilla ° ’
tasoilla.
o1 @2 @3 04 @5
1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani
STRATEGISET TAVOITTEET
Palvelutarpeeseen nahden riittdvan ja osaavan henkiloston saatavuus varmistetaan ja lakisaateiset 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 3,0 3,0
henkilostomitoitukset toteutuvat.
Henkil6ston tydhyvinvointia ja kyvykkyytté vahvistetaan seka osallisuutta, kehittdmismahdollisuuksiaja  0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 3,0 3,0
urapolkuja kehitetaan.
Johtaminen ja esihenkil6tyd tukevat henkildston pito- ja vetovoimaa seka mahdollistavat strategisten  0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 3,0 3,0

tavoitteiden saavuttamisen organisaation kaikilla tasoilla.

Yhteensa 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 3,0 3,0



Sanallinen lausunto ehdotetuista strategisista tavoitteista.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Nykyinen johtaminen ja esihenkilbtyd ei tuo henkiléston pito- ja vetovoimaa. Johtamisen laatu vaihtelee ja osittain on valittu omituisia johtamisen tydkaluja. Pelolla johtaminen
ei pitaisi olla 2020-luvun johtamista. Jos henkil6stda irtisanoutuu, 1ahtijoilté ei kysyta 1ahdon syita, toista lahdetaan itkien tai nakemysta ei uskalleta sanoa esihenkilon
toimenpiteiden pelossa, niin strategia jaa hotoksi ja sille nauretaan kuten tahan asti. Liséksi Pohteella on omituinen matriisi- ja paallekkaisen johtamisen malli, mika aiheuttaa
organisatoristen toimenpiteiden ja palvelujen jarjestdmisen viiveita ja jopa esteita. Johtamisjarjestelmassa on siirryttava selkeaan linjaorganisaatioon: ladkari johtaa
terveyskeskusta ja sen yksikoita, ladkari johtaa sairaalaa ja sen yksikdita, sosiaalityontekija johtaa sosiaalipalveluita, sairaanhoitaja tai terveystieteilija johtaa kotihoidon ja
hoivan palveluita ja niin edespain. Ja sairaalloisesti psykiatrian erikoisala on irrotettu muusta erikoissairaanhoidosta, mika ei tue potilaiden hoitoketjuja ja vaivatonta tiedon
siirtoa.

Kuinka toimivana pidat Hyvinvoivat osaajat painopisteen indikaattoreita?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

2,0 5,0 3,5 4,0 92,0 0,8

Sanallinen lausunto ehdotetuista indikaattoreista.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Palkallinen tydpanos -indikaattori ei mittaa todellisuutta riittavasti. Miten nakyy halytysrahalla tai tydpaivan paatteeksi tehty tyo (indikoivat liian vahaisita vakansseista tai
liiallisista tehtavista, vrt. lain vaatimukset). Sairauspoissaolo-% ei kuvaa poissaoloja riittavalla tarkkuudella. Miké on Pohteen rooli tapaturmissa tai tyduupumuksessa?
Lahtovaihtuvuus-% on hyva.

Kuinka toimivana pidat strategian luonnoksessa ehdotettua painopistetta Vaikuttavasti uutta?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

2,0 5,0 3,8 4,0 99,0 1,1

Sanallinen lausunto ehdotetusta painopisteesta.

Vastaajien maara: 0

Vastaukset



Kuinka toimivana pidat Vaikuttavasti uutta painopisteen strategisia tavoitteita?
Arvioi ehdotettu strateginen tavoite asteikolla 1-5, jossa arvo 1 tarkoittaa ei lainkaan toimiva ja arvo 5 tarkoittaa erittéin toimiva.

Vastaajien maara: 1

Keskiarvo
STRATEGISET TAVOITTEET 0,0
Palvelut jarjestetaan talouden ja ympariston kannalta ke 100% 4,0
Tutkimus-, kehittdmis-, innovaatio- ja opetustoiminnan te 100% 3,0
Pohteen alueelliset erityispiirteet seké rooli yliopistollista 100% 5,0
[ N 02 @3 04 ®5
1 2 3 4 5 Keskiarvo Mediaani
STRATEGISET TAVOITTEET
Palvelut jarjestetdan talouden ja ympariston kannalta kestavasti, laadukkaastija  0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 4,0 4,0
kustannusvaikuttavasti vastuullinen omistajapolitikka huomioiden.
Tutkimus-, kehittamis-, innovaatio- ja opetustoiminnan tavoitteita ja taloudellisia panostuksia 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 3,0 3,0
kohdennetaan suunnitelmallisesti. Tieto ohjaa toimintaa ja paatdksentekoa kohti vaikuttavia
toimintamalleja ja luopumaan vahahyétyisista palveluista.
Pohteen alueelliset erityispiirteet seka rooli yliopistollista sairaalaa yllapitavana hyvinvointialueena 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 5,0 5,0
huomioidaan ja yhteistoiminta-alueen (YTA) tehtavat yhteensovitetaan koordinoidusti.
Yhteensd 0,0% 0,0% 33,3% 33,3% 33,3% 4,0 4,0

Sanallinen lausunto ehdotetuista strategisista tavoitteista.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Laadukkuus ja kustannusvaikuttavuus edellyttavat tieteelliseen nayttddn pohjautuvia toimenpiteité. Esimerkiksi keskitetty digitaalinen SoTe-keskus ei pohjaa tieteelliseen
nayttédn. Miten tieto on muodostettu ja kuka sité tulkitsee? Ja kun mennaan kohti vaikuttavia toimintamalleja, niin perusterveydenhuollossa on strategisesti paastava hoidon
jatkuvuuteen ja digitaaliset palvelut on tarjottava potilaan ja oma-ammattilaisen (tyypillisesti 1adkari) valiseen tiedon vaihtoon. Keskitetty digitaalinen SoTe-keskus rikkoo
hoidon jatkuvuutta ja aiheuttaa hyvinvointialueelle lyhyella ja etenkin pitkélla tarkastelujaksolla tarpeettomia kuluja. Kuka méaéarittelee vahahyotyisen palvelun ja milla
perusteilla? Vaikuttaa dystooppiselta ajattelumallilta, jossa diktaattori mielivaltaisesti muuttelee palveluita. YTA-tehtavat on neuvoteltava eika saneltava Pohteen suunnasta.
Esim. synnytyksia kannattaa olla jokaisella hyvinvointialueella.

Kuinka toimivana pidat Vaikuttavasti uutta painopisteen indikaattoreita?

Vastaajien maara: 1

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo Mediaani Summa Keskihajonta

2,0 5,0 3,0 3,0 78,0 0,9

Sanallinen lausunto indikaattoreista.

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Koulutuksen ja opetuksen mittareita ei ole maaritelty. Kestévan kehityksen mittaria ei ole méaaritelty (vaikka eri materiaalierien kierratysaste). Yhteistydaluesopimuksen
tavoitteita ja mittaria ei ole méaaritelty taikka liian tiukka raja.



Mita muuta haluaisitte lausua strategian luonnoksesta?

Vastaajien maara: 1

Vastaukset

Mita strategiassa mainitaan on tarpeen toteutua, muutoin hyvinvointialueen maine ja palvelut karsivat ja se menettda arvokkaita osaavia ammattilaisia. Ammattilaisia on
tarpeen kunnioittaa eika "sylked" heidan paalleen, kuten nyt joidenkin esihenkildiden ja johtajien toimesta tapahtuu.

Hyvaksyn lausunnossa kerattyjen tietojen kerdamisen ja kdyton Pohteen strategiatyossa.

Vastaajien maara: 1

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Kylla 100%

n Prosentti

Kylld 1 100,0%



